
Introducción al Enfoque de DSM
Desarrollo de Sistemas de Mercado

...de dónde viene
...lo que es, lo que no es. 



Terminología

Mercado para
Pobres (MPP)

Lograr que los 
Mercados

Funcionen para
los Pobres (M4P)

Enfoque sistémico
(inclusivo)

Desarrollo de 
Sistemas de 

Mercado (DSM)



¿Qué es y de dónde viene? 



DSM: respondiendo a los desafíos del desarrollo

• Los grupos objetivo nunca existen aislados, sino que 
forman parte de un sistema. 

• Dos retos críticos para el desarrollo

Sostenibilidad Escalabilidad



Un breve vídeo de introducción



Principios rectores del enfoque DSM

Acción 
sistémica

• La comprensión 
dónde los 
sistemas no 
satisfacen las 
necesidades de 
los grupos 
desfavorecidos / 
excluidos, y la 
adopción de 
medidas para 
corregirlos.

Cambio 
sostenible

• Lograr 
resultados 
sostenibles 
alineando mejor 
las funciones  
los actores clave 
del sistema con 
los incentivos y 
la capacidad 
para trabajar de 
manera más 
eficaz

Impacto a 
gran escala

• orientar las 
intervenciones 
hacia sistemas 
más inclusivos 
que atiendan a 
un gran número 
de personas 
desfavorecidas 
/excluidas

Rol de 
facilitación 

• determinar un 
propósito 
catalítico para el 
agente de 
desarrollo que 
estimula, pero 
no desplaza 
funciones o 
actores 
sistémicos. 

Equidad de género e inclusión social
• identificar y abordar las limitaciones sistémicas que impiden a los grupos desfavorecidos y 

marginados acceder a las oportunidades económicas



Qué es y qué no es

No es una herramienta específica...

...sino un marco estratégico, dentro del cual 
herramientas más específicas son aplicadas

No es algo nuevo...

… sino que se construye sobre la experiencia 
generada, y aplica las buenas prácticas de manera 

más sistemática



DSM: Complementario a otras herramientas y enfoques

Análisis de 
los medios

de vida

Analísis de 
cadena de 

valor

Útil para comprender a los pobres, pero menos en relación con 
los sistemas dinámicos que los rodean, y sobre la orientación 
para la intervención.

Situar a los pobres dentro de los sistemas, identificar las 
limitaciones sistémicas que afectan su participación y enfocar 
las intervenciones en consecuencia.

DSM puede / 
contribuye

Es útil para determinar el flujo de valor añadido, pero puede 
subestimar la importancia de los servicios necesarios para una 
competitividad sostenida.

Fortalecer el análisis sistémico de las cadenas de valor (tanto 
de los servicios como de las normas / regulaciones) y 
proporcionar una orientación más sólida para la intervención.

DSM puede / 
contribuye



Red Latinoamericana para el Desarrollo 
de Sistemas de Mercado

Referencia / comunidad



Producción 
local de 

hortalizas

Procesamiento 
(ej. 

deshidratación)

Comprador 
institucional 
(comedores)

Consumo de 
hortalizas 
(niños/as)

Servicios

Apoyo e información

Ministerio de Educación
Normas de 
alimentos

Precios de 
alimentos

Género/
normas sociales

Hábitos 
alimenticios
y tabúes

Transporte

Microcrédito

Información en
buena nutrición

Información de
Mercado (precios, oferta)

Proveedores de 
secadores

Proveedores de
invernaderos

Asesoría en 
Agroecología

Semillas

Reglas
(formal, informal)

Ministerio de Salud

Ministerio de Agricultura
Políticas 
Seguridad
Alimentaria

Subsidios gub.
en tecnologías 
procesamto. 

Establecimiento y 
fortalecimiento de reglas

Distribuidores

Transportistas

Inst. de 
microfinanzas

Empresas de
Telefonía móvil

Bancos

Radio y TV

Escuelas

Familias

Productores 
familiares

Servicios gub.
de extensión

Pequeños 
comerciantes

Recolectores

Organizaciones
de agricultores

Vendedores

Procesadores

Jefes tradicionales

Líderes comunitarios

ONGs locales

ONGs internacionales

Centros de 
investigación

Mecánicos

Función central


